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Osnovne informacije o instituciji i odgovornim osobama za izradu i provodenje plana integriteta

Naziv institucije: Pedagoski zavod Zenica

Adresa: Kucukovic¢i broj 2. 72000 Zenica

E-mail institucije: ped.zavod/izdk.ba

Broj telefona institucije: 032/460-850

Ime i prezime rukovodioca institucije: Aida Salki¢. direktorica

Imena i prezimena koordinatora i élanova radne grupe za izradu plana integriteta:

1. Adnan Hori¢, koordinator
2. Fehim Terzié, ¢lan

3. Ramajana Kukavica, ¢lan
4. Sanja Hadzihajdi¢, ¢lan

5. Aldijana Salié. ¢lan.
Datum usvajanja plana integriteta: mart 2026. godine

Ime i prezime osobe zaduZene za nadzor nad pra¢enjem provodenja plana integriteta: Adnan Horié.

Broj telefona osobe zaduZene za nadzor nad praéenjem provodenja plana integriteta: 032/460-854.

- Cenified by Bosna i Hercegovina, Zenica, Kucukovi¢i br. 2.
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Bosnia and Herzegovina
Federation of Bosnia and Herzegovina
ZENICA-DOBOJ CANTON

Bosna i Hercegovina
Federacija Bosne i Hercegovine
ZENICKO-DOBOJSKI KANTON

Ministarstvo za obrazovanje, 5 Ministry of Education,
nauku, kulturu i sport Science, Culture & Sport
PEDAGOSKI ZAVOD ZENICA PEDAGOGICAL INSTITUTE ZENICA

Broj: 10-1-04-11679-1/25
Zenica, 15.08.2025. godine

Na osnovu ¢lana 60. stav (3) Zakona o organizaciji organa uprave u Federaciji BiH (..Sluzbene novine
Federacije BiH" broj: 35/05). ¢lana 2. Odluke o usvajanju Akcionog plana 2025-2027. Za provodenje
Strategije za prevenciju i borbu protiv korupcije Zeni¢ko-dobojskog kantona za period 2022-2026. Vlade
Zenicko-dobojskog kantona. broj: 02-04-8944/25 od 30.04.2025. godine. Uputstva za izradu Plana integriteta
Ureda za borbu protiv korupcije Zenicko-dobojskog kantona. broj: 21-04-11588-1/25 od 12.06.2025. godine.
i ¢lana 44. Pravilnika o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta u Ministarstvu za obrazovanje,
nauku. kulturu i sport Zeni¢ko-dobojskog kantona. broj: 10-34-501/18 od 10.01.2018. godine, broj: 10-34-
11285/19 od 12.07.2019. godine, broj: 10-30-11555/21 od 24.08.2021. godine, broj: 10-02-14032-10/24 od
27.12.2024. godine, direktorica Pedagoskog zavoda Zenica donosi

ODLUKU
o izradi Plana integriteta Pedagoskog zavoda Zenica

I
Ovom odlukom utvrduje se obaveza izrade Plana integriteta Pedagoskog zavoda Zenica (u daljem
dijelu teksta: Plan integriteta).
Plan integriteta vrijedit ¢e 4 (Cetiri) godine i mo¢i ¢e se mijenjati u sluéaju potrebe.

II
Za izradu prijedloga Plana integriteta formirat ¢e se radna grupa posebnim rjesenjem.

III

Prijedlog Plana integriteta izraduje se u skladu sa Odlukom o usvajanju Akcionog plana 2025-2027.
za provodenje Strategije za prevenciju i borbu protiv korupcije Zeni¢ko-dobojskog kantona za period 2022-
2026. Vlade Zeni¢ko-dobojskog kantona. broj: 02-04-8944/25 od 30.04.2025. godine, Uputstva za izradu
Plana integriteta Ureda za borbu protiv korupcije Zeni¢ko-dobojskog kantona, broj: 21-04-11588-1/25 od
12.06.2025. godine. Operativnog plana Pedagoskog zavoda Zenica za djelovanje protiv korupcije u skladu sa
ciljevima i mjerama Akcionog plana 2025-2027. za provodenje Strategije za prevenciju i borbu protiv
Korupcije Zeni¢ko-dobojskog kantona za period 2022-2026. godina. broj: 10-1-04-11679/25 od 07.08.2025.
godine

v

DOSTAVLJENO:

1x Radna grupa

Ix 10-1-01

Ix a/a
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Bosna i Hercegovina
Federacija Bosne i Hercegovine
ZENICKO-DOBOJSKI KANTON

Ministarstvo za obrazovanje,
nauku, Kulturu i sport

Bosnia and Herzegovina
Federation of Bosnia and Herzegovina
ZENICA-DOBQOJ CANTON

Ministry of Education,
Science, Culture & Sport

PEDAGOSKI ZAVOD ZENICA PEDAGOGICAL INSTITUTE ZENICA
Broj: 10-1-04-11679-3/25
Zenica. 18.08.2025. godine

DRZAVNIV SLUZBENICI I NAMJESTENICI
PEDAGOSKOG ZAVODA ZENICA

PREDMET: Obavijest o poduzimanju aktivnosti usmjerenih na izradu Plana integriteta Pedagoskog zavoda
Zenica, dostavlja se

Postovani,

Obavjestavamo Vas da je u Pedagoskom zavodu Zenica zapoceo proces izrade Plana integriteta u
skladu sa Uputstvom za izradu Plana integriteta Ureda za borbu protiv korupcije Zeni¢ko- -dobojskog kantona,
broj: 21-04-11588-1/25 od 12.06.2025. godine.

U vezi sa naprijed navedenim, dana 15.08.2025. godine donesena je Odluka o izradi Plana integriteta
PedagoSkog zavoda Zenica, broj: 10-1-04-11679-1/25.

Dana 18.08.2025. godine. doneseno je Rjesenje o imenovanju radne grupe za izradu prijedloga Plana
integriteta Pedagoskog zavoda Zenica u sastavu:
1. Adnan Hori¢, stru¢ni savjetnik za pravne i opste poslove, koordinator
Fehim Terzi¢, struéni savjetnik za oblast obrazovanja. ¢lan
Ramajana Kukavica, stru¢ni savjetnik za oblast obrazovanja. ¢lan
Sanja HadZihajdi¢, stru¢ni savjetnik za oblast obrazovanje, &lan
Aldijana Sali¢, stru¢ni savjetnik za oblast obrazovanja. ¢lan.

m.l:bJ!\)

Kako bi se u potpunostl prikupile informacije i podaci potrebni za izradu Plana integriteta potrebno je
da drzavni sluzbenici i namjestemm Pedagoskog zavoda uzmu aktivno uéedée u navedneim aktivnostima i
duzni su da popune anonimne upitnike koji ¢e biti naknadno distribuirani te da po ptrei radnoj grupi dostavljaju
trazene podatke i informacije. a sve u cilju kvalitetne procjene stanja integriteta unutar institucije.

S postovanjem = 7
D’IR#KTU ;u-c A
/ ,_*ﬁ. / ;, _
Aida Salklc
DOSTAVLJENO:

Ix Naslov putem e-maila
1x Oglasna tabla
Ix a/a
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Bosna i Hercegovina
Fedevracija Bosne i Hercegovine
ZENICKO-DOBOJSKI KANTON

Bosnia and Herzegovina
Federation of Bosnia and Herzegovina
ZENICA-DOBOJ CANTON

Ministarstvo za obrazovanje,
nauku, kulturu i sport
PEDAGOSKI ZAVOD ZENICA

Broj: 10-1-04-11679-4/25
Zenica, 22.08.2025. godine

PROGRAM RADA

Ministry of Education,
Science, Culture & Sport
PEDAGOGICAL INSTITUTE ZENICA

RADNE GRUPE ZA IZRADU PRIJEDLOGA PLANA INTEGRITETA

PEDAGOSKOG ZAVODA ZENICA

Naziv institucije: Pedagoski zavod Zenica.
Rukovodilac institucije: Aida Salkié, direktorica.
Koordinator radne grupe: Adnan Hori¢, strucni savjetnik za pravne i opste poslove.
Clanovi radne grupe:
1. Fehim Terzi¢, struéni savjetnik za oblast obrazovanja.
2. Ramajana Kukavica, stru¢ni savjetnik za oblast obrazovanja.
3. Sanja HadZihajdi¢, struéni savjetnik za oblast obrazovanje.
4. Aldijana Sali¢, struéni savjetnik za oblast obrazovanja.
Datum odobravanja programa rada: 15.08.2025. godine.
Poletak izrade plana integriteta: 18.08.2025. godine.
Ocekivani zavrSetak: 31.10.2025. godine.
| Br. |
‘ 1

.| DonoSenje Odluke o izradi plana integriteta ‘ Direktorica Pedagoskog zavoda
‘ Pedago3og zavoda Zenica Zenica

___Faza 1. MJERA/AKTIVNOST | ODGOVORNA OSOBA

| _ROK
15.08.2025. |
|

Radna grupa

| 22.08.2025. |

2. | Priprema Programa rada radne grupe
o]
J.

| Odobravanje Programa rada radne grupe Direktorica Pedagoskog zavoda ‘ 22.08.2025.
| - | Zenica |
| 'Obavijest drzavnim sluzb. i namjestenicima | ‘

4. | Pedagoskog zavoda Zenica o poduzimanju ‘ Direktorica Pedagoskog zavoda 18.08.2025. ‘
‘ aktivnosti  usmjerenih na izradu Plana | Zenica ‘
integriteta Pedagoskog zavoda Zenica | - | _l
' Br.|  Faza2. MJERA/AKTIVNOST _|___ODGOVORNAOSOBA | ROK |
‘ I._| PoCetna procjena stanja integriteta | Radna grupa - | 10.10.2025.
2. | Prikupljanje neophodne dokumentacije za | Radna grupa

10.1 0.20254‘

‘_ izradu plana integriteta -
Pregled i analiza prikupljene dokumentacije u
| vezi s procjenom izloZenosti i otpornosti ‘ Radna grupa

[PS]

' |
‘ 10.10.2025.

institucije rizicima
Radna grupa

‘ 4. | Provodenje ankete putem anonimnog upitnika ‘Driavni slubenici i namjestenici

| Pedagoskog zavoda

| 10.10.2025. ‘

|
Radna grupa -
| Radna erupa

| 5. Identifikacija i analiza rizika i faktora rizika
6. | Prociena i rangiranje rizika

10.10.2025.

10.10.2025. |
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' Br. _Faza 3. MJERA/AKTIVNOST ODGOVORNA OSOBA |  ROK _—|

‘ I. | Odabir prijedloga mjera za unapredenje% '
integriteta i odredivanje prioriteta predlozenih | Radna grupa 10.10.2025. ‘

mien I o I

‘ 2. lIzrada i podnosenje izvjedtaja o stanju = Radna grupa | 15.10.2025. |

L integriteta u Pedagoskom zavodu Zenica ‘ |

'Br.  Faza4. MJERA/AKTIVNOST | ODGOVORNA OSOBA ROK
‘ Priprema i dostavljanje direktorici Pedagoskog | |
1. | zavoda Zenica Nacrta Plana integriteta ‘ Radna grupa ‘ 20.10.2025. ‘

Pedagoskog zavoda Zenica
Pregleda  predlozenog Plana integriteta |

2. | Pedagoskog zavoda Zenica i dostavljanje istog | Direktorica Pedagoskog zavoda 23.10.2025. ‘
‘ na mislienje Uredu za borbu protiv korupcije ‘ Zenica | ‘
ZDK '

Usvajanje Plana integrit_eta Pedagoskog zavoda ‘ | ‘
3. | Zenica/Imenovanje osobe zaduFene za nadzor | Direktorica Pedagoskoe zavoda 31.10.2025.

) g g
‘ ‘ nad provodenjem Plana integriteta Pedagoskog ‘ Zenica ‘ |

.| zavoda Zenica |

T T

~

IS

" Aidh Salkié

DOSTAVLJENO:

1x Radna grupa

Ix a/a

\““-_-*"___15?/

,f'; Ceriified by / Bosna i Hercegovina. Zenica, Kucukoviéi br. 2.
TW@ Tel: 032/460-850. 032/460-851, Fax: 032/460-852
_'J THURINGEN ' E-mail: ped.zavod ' zdk.ba

I} e \;, Web: https://pedzavodzenica.ba/




Analiticki obrazac za unoSenje podataka iz procesa identifikacije, analize,
procjene, rangiranja rizika i prijedloga mjera

Zajednicka oblast funkcionisanja institucije: Proces javne nabavke roba, usluga i radova.
Rizik: Neblagovremeno planiranje i nepostovanje rokova iz Plana javnih nabavki.

" e 5
Faktori/izyori
rizika:

Analiza rizika |

Postojece mjere/

Ocjena

Sistemski (S) 3 -Kontrolisan " ; ) posljedice Intenzitet
el kontrolni - Qcjena v jerovatnode nastanka ) ]
Br. (Organizacijski (O) N -Djelimi¢no : o ; . nastanka rizika
- o mehanizmi na . nepray itnosti/korupeije p a7
Individualni (I) ... ... | kontrolisan h nepray ilnosti/
-~ snazi u nstituciji § -
Radno-procesni i * |-Nekontrolisan korupeije
proceduralni (P)
I.Zakon o javnim
| nabavkama
2.Plan javnih
nabavki Nepravilnost/korupeija se nije pojavila u Posljedice su
| 3.Angazovanje posljednje Ectiri godine ili se pojavljivala vrlo |vrlo znacajne po
1. O.LP zamjene na Kontrolisan rijetko. pa je mala vjerovatnoéa da ée se desiti u instituciju Umjeren
adredeno vrijeme istom vremenskom periodu u buducnosti
| u slucaju duzeg ‘
‘ lodsustva drzavnog
‘ sluzbenika za
javne nabavke
|
Zajednicka oblast funkcionisanja institucije: Proces javne nabavke roba, usluga i radova.
Rizik: Ponistenje postupka nabavke zbog formalnih propusta u njegovom provodenju ili
izostanka prihvatljive ponude.
Faktori/izvori | |
rizika: Postoicde miere/ Analiza rizika Ocjena
.. . stojede mjere , . ol 5 :
Sistemski (S) ) I -Kontrolisan x ! . posljedice Intenzitet
R kontrolni . oy Ocjena vjeroy atnode nastanka - .=
Br. Organizacijski (Q) - -Diclimic¢no b o : = nastanka rizika
= e mehanizmi na i A neprayilnostiZkorupeije ] .
Individualni (I) .. . ... | kontrolisan : neprav ilnosti/
.. | snazi u nstituciji . o
Radno-procesni i * |-Nehontrolisan korupcije
‘proccduralni (P) |
| 1.Zakon o javnim |
nabavkama BiH
2.Pravovremena i |
| temeljna priprema
‘ tenderske ‘
| dokumentacije.
zasnovana na Nepravilnost/korupeija se nije pojavila u Posljedice su
2. IL.P dobrim iskustvima posljednje etiri godine ili se pojavljiivalavrlo |vrlo znadajne po| Umjeren

iz ranijih godina
3.0bavjestavanje
Sto veceg broja
dobavljacai
animiranje da ‘

ucestvuju u
postupku
+.Definisanje
realnih kriterija i
[rokova za isporuku|

Djelimi¢no
kontrolisan

rijetko. pa je mala vjerovatmoca da ¢e se desiti u| instituciju

istom vremenskom periodu u buduénosti




Zajednicka oblast funkcionisanja institucije: Prijem i otprema poste.
Rizik: Nepravovremeno i pogresno zavodenje poste i kasnjenje u otpremanju poste.

I"aktori‘izvori

Ministarstva za

rizika: P T Analiza rizika Ocjena
N A stojece mjere . . o .
Sistemski (S) ) ' ' -Kontrolisan a ; . posljedice Intenvitet ‘
N N kontrolni . Ocjena v jerovatnode nastanka . .
Br. |Organizacijski (0) - g -Djelimi¢no - . . N - nastanka rizika
A i mehanizmi na : . nepray ilnosti’korupceije : .,
Individualni (b R kontrolisan b nepray ilnosti/
.. | smasi u instituciji ) .
Radno-procesni i * | -Nehontrolisan korupeije
‘ lproceduralni (P)
| B | |
| Pravilnik o Diclimicno ‘ Nepravilnost/korupeija se nije pojavila u Posljedice su |
| 3. ‘ L. P kancelarijskom kontrolisan p.osl'lcdnjc f:ctm godmc. pa _[C.l‘l'llllil znacajne po | .
. . vjerovatnoda da ¢e se desiti u istom instituciju Nizak
| poslovanju u vremenskom periodu u buduénosti - )
. I emensk er nos
‘ Federaciji BiH ‘ P ‘
Specifitne (posebne) oblasti funkcionisanja institucije: Pedagosko-struéni nadzor u
osnovnim skolama.
Rizik: Pedagosko-stru¢ni nadzor u osnovnim $kolama se ne odvija u skladu sa vazeéim
zakonskim i podzakonskim aktima.
T e 7
Faktori/izy ori
rizika: Postoicde micre: Analiza rizika Ocjena
. ostojede mjeres . I o .
Sistemski (S) | I ’ - Kontrolisan . . . posljedice Intenzitet
- kontrolni S QOcjena yjerosatnoce nastanka - rurs
Br. |Organizacijski (O) - - Djelimi¢no : =B . . nastanka rizika
B e mehanizmi na : ; neprav ilnosti, korupcije . ]
Indiv idualni (I) ... ... | kontrolisan nepray ilnostiz
.. | snaszl uinstituciji . .
Radno-procesni i * |-Nekontrolisan korupeije
|pr0ccduralni (P) |
4 1 !
| [.Zakon o ‘
| osnovnoj skoli ‘
2. Pravilnik o ‘
pedagosko- | |
stru¢nom nadzoru ‘ |
‘ u osnovnoj skoli
3. Odluke. Nepravilnost/Korupcija se nije pojavila u Posljedice su
+ O.LP obavijesti i Kontrolisan - posljednje eetiri godine. pa je mala vijerovatnoéa vrlo znacajne po Umjeren
instrukcije | da ée se desiti u istom vremenskom periodu u instituciju
‘ ‘doncscnc od strane buducnosti ‘ ‘

obrazovanje.
nauku. kulturu i
sport Zenicko-

‘dobojskog kantona

Specifitne (posebne) oblasti funkcionisanja institucije: Pedagosko-struéni nadzor u
srednjim $kolama.
Rizik: Pedagosko-stru¢ni nadzor u srednjim kolama se ne odvija u skladu sa vazeéim
zakonskim i podzakonskim aktima.



Faktoriisyori
rizika:
Sistemski (S)

Br. |Organizacijski (O)
Individualni (1)
Radno-procesni i
proceduraini (P)

, BUUPEP Analiza rizika
Postojece mjerer

. | - Kontrolisan
kontrolni S .
g - Djelimi¢no
mehanizmi na R
navi winstituciii kontrolisan
snazi uinstituci .
) -Nchontrolisan

Ocjena s jeroyatnode nastanka
nepray ilnosti-horupeije

5. O.LP

1.Zakon o srednjoj
skoli

2. Pravilnik o
pedagosko- |
strucnom nadzoru
u srednjoj Skoli

3. Odluke.
lobavijesti i
instrukeije
donesene od strane
Ministarstya za
obrazovanje.
nauku. kulturu i
sport Zenicko-
dobojskog kantona

Ocjena
posljedice
nastanka

nepray ifnosti’

korupeije

Intenvitet
rizika

Nepravilnost‘Korupeija se nije pojavila u
Kontrolisan  posljednje ¢etiri godine. pa je mala vierovatnoca vrlo znacajne po| Umjeren
da ¢e se desiti u istom vremenskom periodu u

buduénosti

Posljedice su

instituciju

Specifi¢ne (posebne) oblasti funkcionisanja institucije: Struéni nadzor u predskolskim
ustanovama

Rizik: Struéni nadzor u pred$kolskim ustanovama se ne odvija u skladu sa vaze¢im zakonskim

i podzakonskim aktima.

FFaktori:izy ori
rizika:
Sistemski (S)

Br. Organizacijski (0)
Individualni (I)
Radno-procesni i
Iproceduralni P

6. O.1LP

- Analiza rizika Ocjena
Postojeée mjere/ - . i .
: " - Kontrolisan . . . posljedice Intenzitet
Kontrolni ., il Qcjena s jerovatnode nastanka : .
— - Djelimi¢no o . x nastanka rizika
mehanizmi na : . nepray ilnosti-horupceije . "
... ... | kontrolisan : nepravilnosti/
snazi u mnstitucijt . .
© -Nekontrolisan korupeije
1.Zakon o
predskolskom
odgoju i
obrazovanju
2. Pravilnik o
struénom nadzoru
nad radom
predskolskih Nepravilnost/Korupeija se nije pojavila u Posljedice su
lustanova . . posljednje cetiri godine. pa je mala vierovatnoéa) vrlo znacajne po. Umjeren
Kontrolisan R : : : :

3. Odluke.
obavijesti i
instrukcije
doncsene od strane
Ministarstva za
obrazovanje.
nauku. kulturu i
sport Zenic¢ko-
dobojskog kantona

da ¢e se desiti u istom vremenskom periodu u

buduénosti

instituciju




Specifi¢ne (posebne) oblasti funkcionisanja institucije: Savjetodavno-instruktivni rad u

osnovnoj i

srednjoj skoli.

Rizik: Savjetodavno-instruktivni rad u osnovnoj i srednjoj 3koli se ne odvija u skladu sa
vaze¢im zakonskim i podzakonskim aktima.

[aktori-izyori
rizika:
Sistemishi (S)

Br. [Organizacijski (O)
Individualni (T)
Radno-procesni i

iproccduralni P)
l 1+

| Analiza rizika QOcjena
. - Kontrolisan . . , osljedice
hontrolni . Ocjena v jerovatnode nastanka Posil
- - Djelimi¢no - - - . nastanka
mchanizmi na : nepravilnosti‘horupeije . -
; | nepravilnosti

. .. ... kontrolisan
snazi uonstitucyyi . -
-kontrolisan | korupcije

Postojede mjere-

[ntenzitet
riziha ‘

7 O.LpP

i Zakon o ' ' |
predskolskom
odgoju i
obrazoy anju. ‘ |
| 2.Zakon o
osnovnoj skoli
3. Zakon o ‘
srednjoj skoli |
4. Pedagoski
standardi i ‘
normativi za ‘
predskolski odgoj i |
obrazovanje.
5. Pedagoski |
standardi za

|
‘ osnovnu skolu Nepravilnost’Korupeija se nije pojavila u Posljedice su

6.Pedagoski posljednje Cetiri godine. pa je mala v jerovatnoca)vrlo znacajne po
standardi za da ¢e se desiti u istom yvremenskom periodu u instituciju |
srednju skolu buduénosti
7. Metodologija za|
izradu godisnjeg
programa rada ‘
predskolske ‘
ustanove
8. Metodologija 7a)
izradu godisnjeg
programa rada ‘
osnovne Skole
9. Metodologija za
izradu godisnjeg
| programa rada |
| srednje Skole ‘ ‘
‘ 10 Instrukcije i
uputstva koja ‘
reguliraju |
navedenu oblast |

Kontrolisan ‘

Umjeren

Specifi¢ne (posebne) oblasti funkcionisanja institucije: Davanje Saglasnosti na Godisnje
programe rada odgojno-obrazovnih ustanova

Rizik: Davanje saglasnosti na Godi$nje programe rada odgojno-obrazovnih ustanova koji nisu
uradeni u skladu s metodologijama za izradu godi$njeg programa rada i gdje nisu primijenjeni

Pedagoski
odobreno
kantona.

standardi i drugi propisi koji reguliraju ovu oblast. odnosno da odstupanje nije
aktom Ministarstva za obrazovanje. nauku. Kulturu i sport Zenicko-dobojskog
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programa rada
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8. O.LP

Analiza rizika Ocjena
- Kontrolisan . . . posljedice Intenzitet
e Ocjena vjerovamode nastanka ..
- Djelimi¢no : il i . nastanka rizika
. nepray ilnostikorupeije . .
kontrotisan : nepravilnosti
-Nhontrolisan korupeije
Nepravilnost/Korupeija se nije pojavila u Posljedice su ‘
Kontrolisan znadajne po Nizak

posljednje Cetiri godine. pa je mala vjerovainoéa
da ¢e se desiti u istom vremenskom periodu u
buduénosti

instituciju
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IZVJESTAJ
o stanju integriteta u Pedagoskom zavodu Zenica

Odlukom o izradi Plana integriteta Pedagoskog zavoda Zenica. broj: 10-1-04-11679-
1/25 od 15.08.2025. godine utvrdena je obaveza izrade Plana integriteta Pedagoskog
zavoda Zenica.

Rjesenjem o tformiranju radne grupe za izradu prijedloga Plana integriteta Pedagoskog
zavoda Zenica. broj: 10-1-04-11679-2/25 od 18.08.2025. godine formirana je radna
grupa za izradu prijedloga Plana integriteta Pedagoskog zavoda Zenica (u daljem
tekstu: Radna grupa) u koju su imenovani:

1. Adnan Horié. stru¢ni savjetnik za pravne i opste poslove. koordinator
Fehim Terzi¢. struéni savjetnik za oblast obrazovanja. ¢lan
Ramajana Kukavica. struéni savjetnik za oblast obrazovanja. ¢lan
Sanja HadzZihajdi¢. struéni savjetnik za oblast obrazovanje. ¢lan
Aldijana Sali¢. struéni savjetnik za oblast obrazovanja, ¢lan.

wn = W19

Radna grupa je tokom rada na prijedlogu Plana integriteta Pedago$kog zavoda Zenica

vrsila analizu pravnih akata od znacaja za djelatnost Pedagoskog zavoda Zenica i

postojece stanje integriteta. Uporedo sa radnom grupom koja je vriila identifikaciju.

~ procjenu te rangiranje rizika. svi uposleni Pedagoskog zavoda Zenica su uzeli u¢esée u

izradi prijedloga Plana integriteta i to kroz popunjavanje Upitnika za samoprocjenu

integriteta u Pedago$kom zavodu Zenica.

Radna grupa je poslove iz nadleznosti Pedago$kog zavoda Zenica podijelila na

zajednicke i speciti¢ne oblasti. Zajednicke oblasti su jedinstvene za sve organe drzavne

sluzbe. dok su specifi¢ne oblasti one oblasti koje su povjerene Pedagoskom zavodu

Zenica u skladu sa zakonom.

Radna grupa je izdvojila nekoliko zajednickih i nekoliko specifi¢nih oblasti koje se

mogu okarakterisati kao rizi¢ne na korupciju i ostale oblike nepravilnosti. te je u sklopu

navedenih oblasti izdvojila i rizike na korupciju:

1. Neblagovremeno planiranje i nepostovanje rokova iz Plana javnih nabavki.

2. Ponistenje postupka nabavke zbog formalnih propusta u njegovom provodenju ili

izostanka prihvatljive ponude,

Nepravovremeno i pogre$no zavodenje poste i kadnjenje u otpremi poste.

4. Pedagosko-stru¢ni nadzor u osnovnim $kolama se ne odvija u skladu sa vazeéim

zakonskim i podzakonskim aktima,

Pedagosko-struéni nadzor u srednjim $kolama se ne odvija u skladu sa vazeéim

zakonskim i podzakonskim aktima.

6. Struéni nadzor u pred$kolskim ustanovama se ne odvija u skladu sa vazeéim
zakonskim i podzakonskim aktima.

7. Savjetodavno-instruktivni rad u osnovnoj i srednjoj $koli se ne odvija u skladu sa
vazecim zakonskim i podzakonskim aktima.

8. Davanje Saglasnosti na Godi$nje programe rada odgojno-obrazovnih ustanova na
podruc¢ju Zeni¢ko-dobojskog kantona.
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Od 15 zaposlenih u Pedagoskom zavodu Zenica (uklju¢ujuéi direktoricu Pedagoskog
zavoda) ukupno 14 zaposlenih je popunilo anonimni upitnik za samoprocjenu
integriteta. Link za upitnik je putem elektronske poste proslijeden svim uposlenima te
im je ostavljen odgovarajuci rok za popunu istog. Upitnik se sastojao od 18 pitanja. uz
mogucnost davanja dodatnih napomena i komentara.



Odgovori na pitanja su radnoj grupi pruzili zna¢ajan materijal za analizu te je utvrdeno
sljedece:

Od ukupnog broja popunjenih upitnika. 9 ispitanika (64%) smatra da u Pedagoskom
zavodu Zenica postoje posebni propisi ili interna pravila koja reguliraju izvravanje tzv.
"rizi¢nih aktivnosti". 1 ispitanik (7%) smatra da u Pedagodkom zavodu Zenica ne
postoje posebni propisi ili interna pravila koja reguliraju izvrsavanje tzv. "rizi¢nih
aktivnosti”, a 4 ispitanika (29%) se opredijelilo za opciju "Nisam upoznat-a" na
trostepenoj skali.
Od ukupnog broja popunjenih upitnika. 8 ispitanika (67%) smatra da nisu upoznati sa
sadrzajem propisa/internih pravila koja reguliraju izvravanje tzv. "rizi¢nih aktivnosti".
3 ispitanika (25%) smatra da su donekle upoznati sa sadrzajem propisa/internih pravila
koja reguliraju izvrSavanje tzv. "rizi¢nih aktivnosti”. a [ ispitanik (8%) smatra da su
upoznati sa sadrzajem propisa/internih pravila koja reguliraju izvrSavanje tzv. "rizi¢nih
aktivnosti",
B) Prijava interne nepravilnesti, sukoba interesa ili korupcije nadleznom/im
uposlenicima u Pedagoskom zavodu Zenica

Od ukupnog broja popunjenih upitnika. 14 ispitanika (100%) smatra da bi. ukoliko
primijete neku internu nepravilnost. sukob interesa ili korupciju, istu prijavili
nadleznom/im uposlenicima u Pedagoskom zavodu Zenica.

Od ukupnog broja ispitanika. 14 ispitanika (100%) smatra da znaju kome bi trebali
prijaviti internu nepravilnost. sukob interesa ili korupciju u Pedagoskom zavodu
Zenica.

C)Rizici od pojave nepravilnosti ili koruptivnih radnji u ednosu na poslove koje
obaviljaju uposlenici Pedagoskog zavoda Zenica

Od ukupnog broja popunjenih upitnika. 11 ispitanika (79%) smatra da posao koji
obavljaju nosi rizik od pojave nepravilnosti ili koruptivnih radnji. a 3 ispitanika (21%)
smatra da posao koji obavljaju ne nosi rizik od pojave nepravilnosti ili koruptivnih
radnji.

Od ukupnog broja ispitanika. 14 ispitanika (100%) je navelo poslove ili aktivnosti
unutar Pedago$kog zavoda Zenica. za koje po njihovom misljenju. postoji najveéi rizik
od pojave koruptivnih radnji. Navedeno je sljedeée: pedagoiko- stru¢ni nadzor (4
uposlenika ili 28.57%). stru¢ni nadzor nad radom predskolskih ustanova (1 uposlenik
ili 7.14%). javne nabavke (1 uposlenik ili 7.14%). zaposljavanje u ovom organu
kantonalne uprave (1 uposlenik ili 7,14%). savjetodavno-instruktivni rad (3 uposlenika
ili 21,42%), davanje saglasnosti na Godisnji program rada $kole ili predikolske
ustanove ( 3 uposlenika ili 21,42%). izvrSenje poslova protivno zakonskim i
podzakonskim propisima (2 uposlenika ili 14,28%). izdavanje certifikata polaznicima
seminara, obuka. webinara ( 1 uposlenik ili 7.14%). uticaj prijateljskih veza na odluku
o raspodjeli poslova u Pedagoskom zavodu Zenica (1 uposlenik ili 7.14%). nepotizam
pri zaposljavanju (1 uposlenik ili 7.14%).

Kada je u pitanju ocjena nivoa rizika podlozenosti koruptivnom djelovanju. uposlenici
su trebali da ocijene nivo rizika za sljedece aktivnosti: pedagosko-stru¢ni nadzor.
struni nadzor i savjetodavno-instruktivni rad. Koristena je petostepena skala



Likertovog tipa (1-nema rizika. 2-mali rizik, 3-srednji rizik. 4-visoki rizik. 5-veliki
rizik). Ocjena nivoa rizika podloZenosti koruptivnom djelovanju iz ugla pedagosko-
strunog nadzora u osnovnim i srednjim $kolama izgleda ovako: 1 ispitanika (7.14%)
smatra da nema rizika. 5 ispitanika (35.71%) smatra da postoji mali rizik, 6 ispitanika
(42.86%) smatra da postoji srednji rizik. 2 (14.29%) ispitanika smatra da je rizik visok.
a 0 (0 %) smatra da postoji veliki rizik podloZenosti koruptivnom djelovanju u okviru
pedagosko-struénog nadzora u osnovnim i srednjim $kolama. Ocjena nivoa rizika
podloZenosti koruptivnom djelovanju iz ugla stru¢nog nadzora nad radom predskolskih
ustanova izgleda ovako: 1 ispitanika (7.14%) smatra da nema rizika, 5 ispitanika
(35.71%) smatra da postoji mali rizik. 6 ispitanika (42.86%) smatra da postoji srednji
rizik. 2 (14,28%) ispitanika smatra da je rizik visok. a 0 (0%) smatra da postoji veliki
rizik podlozenosti koruptivnom djelovanju u okviru stru¢nog nadzora nad radom
predSkolskih ustanova. Ocjena nivoa rizika podlozenosti koruptivnom djelovanju iz
ugla savjetodavno-instruktivnog rada u osnovnim i srednjim $kolama izgleda ovako: 2
ispitanika (14.28%) smatra da nema rizika, 3 ispitanika (21,42%) smatra da postoji mali
rizik. 6 ispitanika (42.86%) smatra da postoji srednji rizik, 3 (21.42%) ispitanika smatra
da je rizik visok. a 0 (0%) smatra da postoji veliki rizik podloZenosti koruptivhom
djelovanju u okviru savjetodavno-instruktivnog rada u osnovnim i srednjim $kolama.

D) Izlozenost PedagoSkog zavoda Zenica politickom utjecaju u donoSenju
stru¢nih odluka

Od ukupnog broja popunjenih upitnika. 3 ispitanika (21%) smatra da Pedagoski zavod
Zenica uopce nije izloZen politickom utjecaju u donoSenju struénih odluka, 6 ispitanika
(43%) smatra da je PedagoSki zavod Zenica djelimi¢no izloZen politickom utjecaju u
donoSenju strucnih odluka. 2 ispitanika (14%) smatra da je Pedagoski zavod Zenica
izloZen politickom utjecaju u donosenju stru¢nih odluka, 1 ispitanika (7%) smatra da je
Pedagoski zavod Zenica u velikoj] mjeri izlozen politickom utjecaju u dono3enju
struCnih odluka. a 2 ispitanika (14%) smatra da ne zna da li je Pedagoski zavod Zenica
izloZen polititkom utjecaju u donosenju struc¢nih odluka.

E) Zastita podataka i informacija unutar PedagoS$kog zavoda Zenica od
neovlaStenog pristupa

Od ukupnog broja popunjenih upitnika. 7 ispitanika (50%) smatra da su podaci i

informacije unutar Pedagoskog zavoda Zenica potpuno zaiti¢eni od neovlatenog

pristupa, 3 ispitanika (21%) smatra da su podaci i informacije unutar Pedagoskog

zavoda Zenica djelimi¢no za§ticeni od neovlastenog pristupa. 1 ispitanik (7%) smatra

da su podaci i informacije unutar Pedagokog zavoda Zenica nedovoljno zasti¢eni od
-

neovladtenog pristupa, a 3 ispitanika (21%) smatraju da ne zna da 1i su podaci i
informacije unutar Pedagoskog zavoda Zenica zadti¢eni od neovlastenog pristupa.

F) Postojanje propisa koji se odnose na prihvatanje darova u Pedagoikom
zavodu Zenica

Od ukupnog broja popunjenih upitnika. 12 ispitanika (86%) smatra da postoje propisi
koji se odnose na prihvatanje darova u Pedagoskom zavodu Zenica, a 2 ispitanika
(14%) smatra da ne postoje propisi koji se odnose na prihvatanje darova u Pedagoikom
zavodu Zenica.



G) Odrzavanje zajedni¢kih poslovnih konsultacija na temu jadanja li¢nog i
institucionalnog integriteta

Od ukupnog broja popunjenih upitnika. 1 ispitanik (7%) smatra da se nikada ne
razgovara na temu jaCanja li¢nog 1 institucionalnog integriteta tokom odrzavanja
zajedni¢kih poslovnih konsultacija. 1 ispitanik (7%) smatra da se manje od jednom
mjese¢no razgovara na temu jatanja linog i institucionalnog integriteta tokom
odrzavanja zajednic¢kih poslovnih konsultacija. 3 ispitanika (21.49%) smatra da se
jednom mjese¢no razgovara na temu jacanja li¢nog i institucionalnog integriteta tokom
odrzavanja zajedni¢kih poslovnih konsultacija. 6 ispitanika (42.86%) smatra da se vise
od jednom mjese¢no razgovara na temu jacanja li¢nog i institucionalnog integriteta
tokom odrzavanja zajednickih poslovnih konsultacija. a 3 ispitanika (21.49%) smatra
da se ne odrzavanju zajedni¢ke poslovne konsultacije u Pedagoskom zavodu Zenica

H) IzvjeStavanje nadredenog o svom radu u Pedago$kom zavodu Zenica

Od ukupnog broja popunjenih upitnika. 2 ispitanika (14%) smatra da svog nadredenog
izvjeStava o svom radu manje od jednom mjese¢no. 4 ispitanika (29%) smatra da svog
nadredenog izvjestava o svom radu jednom mjese¢no, a 8 ispitanika (57%) smatra da
svog nadredenog izvjestava o svom radu vise od jednom mjese¢no.

I) Ocjenjivanje rada drZzavnih sluZzbenika i namjeStenika u PedagoSkom
zavodu Zenica

Od ukupnog broja popunjenih upitnika. 14 ispitanika (100%) smatra da se njihov rad
vrednuje i ocjenjuje najmanje jednom godisnje.

J) Kontaktiranje sa osobama izvan Pedagofkog zavoda Zenica u okvirn
obavljanja redovnih poslovnih aktivnosti i tematika kontaktiranja

Od ukupnog broja popunjenih upitnika. 13 ispitanika (93%) smatra da kontaktira sa
osobama izvan Pedagoskog zavoda Zenica u okviru obavljanja redovnih poslovnih
aktivnosti. a 1 (7%) smatra da kontaktira sa osobama izvan Pedagoskog zavoda Zenica
u okviru obavljanja redovnih poslovnih aktivnosti.

Od ukupnog broja popunjenih upitnika. 13 ispitanika (93%) smatra da njihov nadredeni
zna sa kojim osobama izvan Pedagoskog zavoda Zenica Kkontaktiraju u okviru
obavljanja redovnih poslovnih aktivnosti. a 1 (7%) smatra da njihov nadredeni ne zna
sa kojim osobama izvan Pedagoskog zavoda Zenica kontaktiraju u okviru obavljanja
redovnih poslovnih aktivnosti.

K) Saznanja o uticaju osoba unutar ili izvan Pedago$kog zavoda Zenica na
li¢no nezakonito postupanje ili nezakonito postupanje drugih kolega

Od ukupnog broja popunjenih upitnika. 3 ispitanika (21%) smatraju da imaju saznanja
da su osobe unutar ili izvan Pedagoskog zavoda Zenica pokusale utjecati na njih ili
njihove kolege da postupaju nezakonito, 5 ispitanika (36%) smatraju da nemaju
saznanja da su osobe unutar ili izvan Pedagoskog zavoda Zenica pokusale utjecati na



njih ili njihove kolege da postupaju nezakonito. a njih 6 {(43%) nije Zeljelo odgovoriti
na pitanje 17. u okviru upitnika.

L) Postupanje ¢lanova Komisije za zapoSljavanje u slufaju eventualne
zloupotrebe povjerene funkcije

Od ukupnog broja popunjenih upitnika. 0 ispitanika (0%) smatra da bi zloupotrijebilo
povjerenu funkciju. 5 ispitanika (36%) smatra da bi trazilo da se izuzmu kao ¢lanovi
iz navedene Komisije. 9 ispitanika (64%) smatra da bi ignorisali zahtjeve za
zloupotrebu. te bi nastavili raditi u skladu sa propisima. a nema ispitanika koji ne znaju
kako bi postupili u navedenom slucaju.

M) Dodatne napomene i komentari od strane uposlenika Pedago$kog zavoda
Zenica

Od ukupnog broja popunjenih upitnika. 10 ispitanika (71.43%) nije unijelo nikakve
dodatne napomene i komentare. 3 ispitanika (21%) je navelo da nemaju dodatnih
napomena i komentara. a 1 ispitanik (7.37%) je dao pojasnjenje da se u Pedagoskom
zavodu Zenica primjenjuju opéi propisi drzavne sluzbe. zakoni. eti¢ki kodeks i sl. kada
govorimo o prihvatanju darova i postojanju propisa ili internih pravila koja reguliraju
izvr$avanje tzv. "rizi¢nih aktivnosti". te da je s istim upoznat-a.

Radna grupa je iskoristila materijal prikupljen popunjavanjem upitnika te definisala
mjere/preporuke za poboljsanje integriteta. ali vode¢i raduna da to budu mjere koje je
moguce sprovesti na nivou organizacije. Prilikom definisanja i rangiranja rizika kao i
prilikom definisanja mjera i preporuka za pobolj$anje integriteta. radna grupa je vodila
ratuna da isti budu uskladeni sa sistemom tinansijskog upravljanja i kontrole (FUK).
obzirom da ova dva procesa treba posmatrati neodvojivo jedan od drugog radi sli¢nih
ciljeva koji se njima Zele posti¢i.

Nakon analize postojeceg stanja integriteta. Radna grupa je zakljugila da unutar
Pedagoskog zavoda Zenica nisu zabiljeZeni zna¢ajni ozbiljniji slucajevi krsenja
integriteta. Utvrdeno je da postoji prostora za unapredenje pojedinih procedura s
obzirom na date odgovore ispitanika Anonimnog upitnika za samoprocjenu integriteta
Pedagoskog zavoda Zenica.

Radna grupa je zakljucila da se. nakon §to Plan integriteta bude usvojen od strane
rukovodstva. isti objavi na Edukativnoj platformi i oglasnoj plo¢i Pedagoskog zavoda
Zenica. a sve u cilju podizanja nivoa transparentnosti.



Bosna i Hercegovina
Federacija Bosne i Hercegovine
ZENICKO-DOBOJSKI KANTON
URED ZA BORBU PROTIV KORUPCIJE

Bosnia and Herzegovina
Federation Bosnia Herzegovina
ZENICA-DOBOJ CANTON
ANTI-CORRUPTION OFFICE

Broj: 21-04-11588-5-1/25
Zenica, 03.03.2026. godine

PEDAGOSKI ZAVOD ZENICA
Kuc¢ukoviéi broj 2, 72000 Zenica
w'r direktora
n/r koordinatora

U skladu sa Akcionim planom za provodenje Strategije za prevenciju i borbu protiv korupcije
Zenic¢ko-dobojskog kantona za period 2025-2027. godine, broj: 02-04-8944/25 od 30.04.2026.
godine, nakon izvrSenog uvida u Plan integriteta Pedagoskog zavoda Zenica upuc¢enog Uredu
za borbu protiv korupcije na saglasnost, dajemo

MISLJENJE

Plan integriteta Pedagoskog zavoda Zenica:
- sadrzi neophodne sastavne dijelove kojima implementira mjere antikorupcijske politike
Vlade Zenicko-dobojskog kantona, te
- zadovoljava kriterije i standarde utvrdene Pravilima za izradu i provodenje plana
integriteta u institucijama u Bosni i Hercegovini.

Koristimo priliku da podsjetimo i na obavezu podnosenja godisnjeg izvjestaja Uredu za borbu
protiv korupcije Zenitko-dobojskog kantona o implementaciji Plana integriteta i stepena
realizacije predlozenih mjera za unapredenje stanja.

S postovanjem,
DOSTAVLJENO:

1x naslovu,
X a/a.




Bosna i Hercegovina Bosnia and Herzegovina

Federacija Bosne i Hercegovine % ' Federation of Bosnia and Herzegovina
ZENICKO-DOBOJSKI KANTON | ... ZENICA-DOBOJ CANTON

Ministarstvo za obrazovanje, M inistry of E_d ucation,
nauku, kulturu i sport ; Science, Culture & Sport
PEDAGOSKI ZAVOD ZENICA PEDAGOGICAL INSTITUTE ZENICA

Broj: 10-1-04-11679-3/25
Zenica. 18.03.2026. godine

Na osnovu ¢lana 60. stav (3) Zakona o organizaciji organa uprave u Federaciji BiH (..Sluzbene novine Federacije
BiH"™ broj: 35/03). ¢lana 2. Odluke o usvajanju Akcionog plana 2023-2027. Za provodenje Strategije za prevenciju i borbu
protiv korupcije Zenitko-dobojskog kantona za period 2022-2026. Vlade Zenitko-dobojskog kantona. broj: 02-04-
8944/25 od 30.0+4.2025. godine. Uputstva za izradu Plana integriteta Ureda za borbu protiv korupcije Zeni¢ko-dobojskog
kantona. broj: 21-04-11388-1/23 od 12.06.2023. godine. Misljenja Ureda za borbu protiv korupeije Zeni¢ko-dobojskog
kantona. broj: 21-04-11388-3-1/25 od 03.03.2026. godine. direktorica Pedago$kog zavoda Zenica donosi

ODLUKU
o usvajanju i provodenju Plana integriteta u Pedagoskom zavodu Zenica

I
Ovom odlukom usvaja se Plan integriteta Pedagoskog zavoda Zenica (u daljem dijelu teksta: Plan integriteta) koji
Je pripremila radna grupa za izradu plana integriteta.

II
Stupanjem na snagu ove odluke razrjeSavaju se duznosti koordinator i ¢lanovi radne grupe za izradu plana
integriteta imenovani Rjesenjem broj: 10-1-04-11679-2/25 od 18.08.2025. godine.
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Za osobu zaduzenu za nadzor nad provodenjem Plana integriteta imenuje se Adnan Hori¢. struéni savjetnik za
pravne i opste poslove u Pedagoskom zavodu Zenica.

Osoba zaduZzena za nadzor nad provodenjem Plana integriteta ima zadatak da prati provodenje Plana integriteta.
te davanje prijedloga za njegovo unapredenje.

Svi uposleni u Pedagoskom zavodu duzni su obavijestiti osobu zaduzenu za nadzor nad provodenjem Plana
integriteta o situaciji. pojavi ili radnji koje na osnovu razumnog uvjerenja mogu dovesti do narusavanja integriteta
institucije.

Uposleni u Pedagoskom zavodu treba da. na zahtjev osobe zaduzene za nadzor nad provodenjem Plana integriteta
dostave potrebne podatke i informacije od znagaja za provodenje Plana integriteta. a koje nisu u suprotnosti sa vaze¢im
propisima.

Najmanje jednom godisnje. a po potrebi i ¢edce. osoba zaduzena za nadzor nad provodenjem Plana integriteta je
duzna da podnese Izvjestaj o provodenju Plana integriteta direktorici Pedagoskog zavoda Zenica.

v
Plan integriteta objavit ¢e se na edukativnoj platformi i oglasnoj tabli Pedagoskog zavoda Zenica.
\Y%
Ova odluka stupa na snagu danom donosenja. S
DAREKTORILG A

Ay
Aida Salki¢
DOSTAVLJENO: , /

Ix Radna grupa
Ix Oglasna tabla
Ix 10-1-01

Ix a/a o SNE \ &2

ety Bosna i Hercegovina., Zenica. Kucukoviéi br. 2.
' ToVe Tel: 032/460-850, 032/460-851. Fax: 032/460-852
' THURINGEN E-mail: ped.zavodictizdk.ba

50 901 / 43:33 100 1710072

wonmestnimpende § Web: https://pedzavodzenica.ba/




